
 

ส่ิงสําคัญในการดําเนินธุรกจิ  SMEs ที่เปนตัวกําหนดถึงความอยูรอดของธุรกิจที่ทําอยู และที่ใหประสบความสําเร็จที่
ผูประกอบการ ควรทราบ นําไปพิจารณาและดําเนินการ เพ่ือสรางความสําเร็จใหกับธุรกิจที่ทํา มีดังนี ้

 

 

Newsletter  
สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (สสว.) โดยความรวมมือกับ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร & สสวพ. สกว. 

หัวใจของการสรางความสําเร็จใหกับธุรกิจ SMEs  และการสงเสริม SMEs สสว.  

จดหมายขาวตอยอด เอส เอ็ม อี ปท่ี 1 ฉบับที่ 1      สิงหาคม  2549 www.innovationSME.com 

สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม (สสว) รวมกับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

ดําเนินการศึกษาผลงานวิจัยและสิทธิบัตรเพื่อตอยอด

ในเชิงพาณิชย  เพื่อสงเสริมพัฒนาศักยภาพขีด

ความสามารถของผูประกอบการ สนับสนุนใหธุรกิจ 

SMEs ประสบความสําเร็จ  กอนจะลงลึกถึงการนํา

ผลงานวิจัยและสิทธิบัตร เพื่อตอยอดเชิงพาณิชย เรา

มาดูภาพรวมในการทําธุรกิจกันกอนวา พื้นฐานในการ

สรางความสําเร็จใหกับธุรกิจ SMEs มีอะไรบาง 

การทําธุรกิจเปนศิลปศาสตรแขนงหนึ่งที่มี

ความเปนเหตุเปนผล ซึ่งจะตองประกอบไปดวย

ประสบการณในการปฏิบัติ การตัดสินใจ การคาดเดา

เหตุการณ รวมถึงโชคชะตาดวย เพื่อใหประสบ

ความสําเร็จในธุรกิจ จําเปนตองทําความเขาใจ

องคประกอบพื้นฐานในการสรางความสําเร็จของธุรกิจ  

 

 
 

เปนส่ิงที่ดี ที่ทักษะในการทําธุรกิจสามารถ

เรียนรูได ซึ่งสามารถศึกษาไดเพื่อใหถึงเปาหมายที่

วางไว โดยไมมีขอจํากัด นอกเสียจากวาเราสราง

ขอจํากัดภายในใจขึ้นมาเอง 

มีเหตุผล 3 ขอในการอธิบายวาทําไมธุรกิจ

ถึงลมเหลว นั่นคือ 1 ไมมีทุน 2 ไมมีความรูในธุรกิจที่

ทําและสุดทายคือ ไมมีผูสนับสนุน ดังนั้น กลาวไดวา

ปจจัยหลักในการสรางความสําเร็จกับธุรกิจคือ ตอง

มีความรูความเขาใจในธุรกิจ มีผูสนับสนุน และ

สุดทายคือเงินลงทุน 

 

1. การตลาด (Marketing) 

ความสามารถในการเสนอขายสินคาที่ถูก

จังหวะเวลา และกลุมลูกคา  

2. การเงิน (Finance) 

ความสามารถในการจัดการทาง

การเงินและบัญชีของธุรกิจที่ทําอยู 

3. การผลิต (Production) 

ความสามารถในการผลิตสินคาและ

บริการที่มีคุณภาพ และจัดสงตรงเวลา 

7. บุคลากร (Labor) 

ความสามารถในการสรรหา

บุคคลากรที่เหมาะสมโดย

สามารถปฏิบัติตามนโยบาย

ของบริษัทและตองมีการ

ฝกอบรมเพื่อพัฒนา

ความสามารถและศักยภาพ

ของบุคลากรในบริษัท 

6.การปฏิบัติตาม

กฎหมายที่เกี่ยวของ 

(Regulation) 

ความสามารถในการ

ปฏิบัติตามขอกําหนด

ของกฎหมายที่เกี่ยวของ

กับผลิตภัณฑ 

5. การวิจัยและพัฒนา 

(Research and Develop-

ment) 

ความสามารถในการพัฒนา

นวัตกรรมของสินคาอยาง

ตอเนื่อง และสรางผลิตภัณฑ 

บริการใหมที่สามารถแขงขัน

กับคูแขงได 

4. การกระจายสินคา 

(Distribution) 

ความสามารถในการไดมา

ซึ่งผลิตภัณฑและบริการที่

ตอบสนองความตองการ

ของตลาด ณ เวลา และ

ภาวะเศรษฐกิจ ณ ขณะนั้น 

www.ku.ac.th 

www.ipthailand.org 

ณัฐวนันฏ  หนูนันท และ เกษชฎา มีความสุข 
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มีดังนี้ 

1. มีผลิตภัณฑ หรือ บริการที่เหมาะสมกับความจําเปนและตรงกับความตองการของตลาดในปจจุบัน 

2. พัฒนาแผนธุรกิจที่สมบูรณกอนเริ่มการดําเนินการทางธุรกิจ 

3. ดําเนินการวิเคราะหตลาดใหเรียบรอยกอนที่จะผลิตผลิตภัณฑหรือเสนอการบริการ 

4. ทําการโฆษณาประชาสัมพันธในเรื่องการกอตั้ง และ โปรแกรมการขายอยางเต็มที่ 

5. จัดตั้งการดูแลระบบการเงินอยางเขมงวด ,  ฝกการตั้งงบประมาณที่ดี  , ทําบัญชี

อยางถูกตองและมีแบบแผน และลึกลงไปกวานั้น ทั้งหมดตองมีรากฐานของการ

ประหยัดอดออม 

6. คณะผูทํางานจะตองมีประสิทธิภาพอยางสูง และมีความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันดวย 

7. มีประสิทธิภาพในการทํางานเปนอยางดี , บริหารเวลา , การจัดการกับงานที่ไดรับมอบหมาย ,

สามารถวัดไดจากความรับผิดชอบ 

8. พัฒนาประสิทธิภาพการสื่อสารระหวางคณะผูทํางาน และ นโยบาย

อยางเปดเผยสาํหรับผูบริหาร โดยเฉพาะอยางยิ่งสําหรับผูที่เปนเจาของ

ธุรกิจ 

9. ทําใหเกิดแรงผลักดันอยางเขมแข็งในแผนกการขาย และ ประเด็นที่จะ

ดําเนินการตอไปจะเนนย้ํา เกี่ยวกับการตลาดของผลิตภัณฑและบริการ

ของทาน 

10. ลูกคาตองมากอนเสมอ 

11. ความอดทนอดกลั้นเปนสวนที่สําคัญของการเปนเจาของธุรกิจ 
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ปจจัยสําคัญ ที่ทําใหประสบผลสําเร็จในการทําธุรกิจ  

  

www.trf.or.th 

     เปนองคกรที่สรางสรรคใหเกิดการเปลี่ยนแปลงที่นําไปสู สังคมที่มี

ปญญา สามารถใชความรูจัดการกับศักยภาพ  และโอกาส เพ่ือกําหนด

อนาคตของตนเองทั้งในระดับ ทองถิ่น และระดับประเทศ 

วิสัยทัศน 

โทรศัพท 0-278-8800 

 

สิงหาคม  2549 
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นอกจากปจจัย ที่ทําใหประสบความสําเร็จในการทําธุรกิจแลว  ผูประกอบการควรไดทราบ และระมัดระวัง มูลเหตุที่ทําใหเกิด

ความลมเหลวในทางธุรกิจ ที่สําคัญๆ ไดแก 

1. การขาดแคลนการชี้แนะ , เจาของธุรกิจมักจะลมเหลวกอนที่จะถึงจุดมุงหมาย และสรางแผนการที่จะ

บรรลุผล โดยเฉพาะอยางยิ่งในชวงเริ่มตนดําเนินกิจการ 

2. ความใจรอน, เมื่อเจาของธุรกิจพยายามที่จะใหประสบ

ความสําเร็จเร็วเกินไปจนเกินความเปนจริง 

3. ความโลภ, เมื่อผูผลิตพยายามที่จะเปลี่ยนวิธีมากเกินไปที่จะทําใหไดเงินมากใน

ชวงเวลาสั้นๆ จะทําใหเกิดความลมเหลว 

4. การกระทําที่ไมคิด, ผูผลิตที่มีการกระทําที่รุนแรงและมีขอผิดพลาดมาก จะทํา

ใหเกิดความลมเหลวทางธุรกิจ 

5. การควบคุมตนทุนที่ไมดี,  ผูผลิตจายมากเกินไปโดยเฉพาะในขั้นตอนแรกและจายตนทุนแรก

หมดกอนที่จะทํากําไรได 

6. สินคาคุณภาพไมดี ,ก็จะทําใหยากในการขาย แลวก็ยากในการเริ่มตนใหม 

7. เงินทุนไมเพียงพอ , ผูบริหาร ควรคาดหวัง และ รองขอ อยางรวดเร็ว ในสภาพการเงินกลับมา

เปนปกติ และไมใหมันเกิดขึ้น เพื่อปองกันความลมเหลวของธุรกิจ 

8. การแสดงงบประมาณไมถูกตองหรือไมมีคุณภาพ, ผูจัดการลมเหลวในการเขียนงบประมาณ

ขององคกร นั้น ความเปนไปไดในการเพิ่มคาใชจายใหทางองคกร 

9. การบันทึกขอมูลการเงินไมดีพอ, เนื่องจากผูประกอบการไมจัดทําระบบบัญชีไวตั้งแตแรก 

10. เสียสมดุลทางดานการขาย เลยมีผลใหลมละลาย 

11. การเลือกตลาดที่ผิด  ผูบริหาร ไมรูจักการเปลี่ยนแปลง ของความตองการของลูกคา การเปลี่ยนแปลงของผูบริโภค หรือ  สภาวะทาง

เศรษฐกิจ 

12. การขาดความสามารถหรือประสบการณทําใหผูผลิต ไมเขาใจ ส่ิงสําคัญในการดําเนินธุรกิจ 

13. ผูประกอบการไมสามารถตัดสินไดเนื่องมาจากมีอุปสรรคเนื่องจากตองไปแครความรูสึกคนอื่นๆ 

14. มนุษยสัมพันธไมดี เปนปญหาสวนตัว และเปนความขัดแยงในกลุมผูรวมงาน, ผูจัดหา, เจาหนี้และลูกคา สามารถทําให ธุรกิจ 

ลมเหลวได 

15. การเพิ่มความพยายาม, พนักงานตองพยายามทําทุกส่ิง, แกไขขอผิดพลาดกอน และ พยายามเพิ่มความสามารถในการทํางาน 
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ปจจัยสําคัญ ที่ควรระมัดระวัง ไมใหธุรกิจประสบความลมเหลว 

สิงหาคม  2549 



ผูสนใจติดตอรายละเอียดเพิ่มเติมไดที่ : นายปราโมทย ธรรมรัตน สถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑอาหาร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

จตุจักร กรุงเทพฯ 10900, E-mail  ifrpmt@yahoo.com  โทรศัพท 029428629 ตอ 626, 908 ; โทรสาร 029428629 ตอ 309 ; 

www.innovationSME.com , www.toryod.com  

 

 

5. ประมวลเอกสารสิทธิบัตร  ทําแผนที่สิทธิบัตร  คัดสรรเทคโนโลยีที่มีศักยภาพเชิงพาณิชย ในอุตสาหกรรมทั้ง 8 กลุม ขางตน   

6.   ประชาสัมพนัธผลงานวจิยัและขอมูลสิทธบิตัรหรือนวตักรรม    ใหกบัผูประกอบการ   SMEs   นําความรูมาใชพัฒนาธุรกิจ   โดยออก 

e-Newsletter เผยแพรทางเว็บไซตใหมที่ไดจัดทําขึ้น เดือนละ 1 ฉบับ ตลอด 1 ป  โดยมีการจัดทําเปนฉบับพิมพสําเนา จํานวน 1,000 ฉบับ    

 ความรวมมือในครั้งนี้ถือเปนความรวมมือเพื่อสงเสริมศักยภาพ   และสรางทรัพยสินทางปญญาของผูประกอบการ  โดยสามารถ 

คัดสรรเทคโนโลยีที่มีศักยภาพเชิงพาณิชยที่ทันสมัย  สามารถติดตามและวิเคราะหทิศทางของเทคโนโลยีชั้นนําของโลกไดทันทวงที  ทั้งยัง

เปนการสงเสริมใหผูประกอบการของไทย  สามารถแขงขันไดในยุคโลกาภิวัตน   
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สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม โดยความรวมมือกับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร และเว็บไซต ตอยอด 

ดอท คอม www.toryod.com  กําลังดําเนินการศึกษาผลงานวิจัยและสิทธิบัตรเพื่อตอยอดในเชิงพาณิชย  เพื่อสงเสริมพัฒนาศักยภาพ

ขีดความสามารถของผูประกอบการ สนับสนุนใหธุรกิจ SMEs ประสบความสําเร็จ  โดยมีกรอบการดําเนินงาน  6 ดานดวยกัน  คือ 

1.  จดัทําเวบ็ไซต อนิโนเวชัน่เอสเอม็อ ีwww.innovationsme.com  ทีมี่ระบบการจดัการสารสนเทศสําหรบัระบบการสบืคนและระบบฐานขอมูล

ผลงานวจิยัและสทิธิบัตรจากทั่วโลก ที่สามารถเชื่อมโยงขอมูลทั้งจากหนวยงานภาครัฐ  ภาคเอกชน  สถาบันการศึกษา  และหนวยงาน

วิจัยไดอยางสะดวก  และมีประสิทธิภาพ  โดยใหสามารถสืบคนโดยการเชื่อมโยงผานทางเว็บไซตของ สสว.  โดยในอนาคตทางสสว.

ตองการที่จะเพิ่มเติมเนื้อหาหรือเพิ่มหัวขอใหมๆ  ทาง ม.เกษตรศาสตรจะเปนผูดําเนินการปรับปรุงเว็บไซดจัดเตรียมเนื้อหาและขอมูลให 

2.  มีการสรางใหเกดินวตักรรม ทีผู่ประกอบการสามารถยืน่ขอรบัสิทธบิตัรหรอือนสิุทธบิตัรได  และใหมีการศกึษาความเปนไปไดในการลงทุน

ของนวัตกรรมดังกลาว จํานวน 10 เร่ืองจากอุตสาหกรรม 8 กลุม     ดังนี้  

 1)  กลุมพลังงานทดแทน  พลังงานลม  โซลาเซล  แก็สโซฮอล 

2)  กลุมพลังงานกาซ NGV 

3)  กลุมพลาสติกชีวภาพ ( Bioplastic ) 

4) กลุมอุตสาหกรรมอาหาร 

5)  กลุมผูประกอบการผลิตภัณฑขาวและขาวแปรรูป 

6)  กลุมเทคโนโลยีสะอาด ( กระดาษสา ) 

7)  กลุมผลิตภัณฑทดแทนการนําเขา ไดแก  กลุมสินคาอุปโภคบริโภค 

8)  กลุมอุตสาหกรรมแปรรูปจากยางพารา 

 
3. จัดอบรม/สัมมนาผูประกอบการ  เพื่อพัฒนาเทคโนโลยีตอยอด

ในกลุมอุตสาหกรรมยุทธศาสตร(focus group) 8 กลุม ในขอ 2.  จํานวน 4 

ครั้ง/ป 

4. จดัทําฐานขอมูลและจดัหาทีป่รึกษาโครงการ ตามที ่สสว.  ตองการ  เพือ่

ประเมนิผลเทคโนโลย ี  ผลงานวิจัยหรือสิทธิบัตร ที่จะนําไปประยุกตใช  และ

พัฒนาตอยอดในเชิงธุรกิจใหกับผูประกอบการ SMEs ไดอยางเปนรูปธรรม 
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